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Themendossier

/ugange, Ubergdnge, Anschlisse fur junge
GeflUchtete gestalten

Der Ubergang von der Schule in Ausbildung und Arbeit ist fiir alle Jugendlichen ein grofer
Schritt. In dieser Zeit entwickeln sie eine Perspektive fiir ihr Leben. Wichtig ist, dass die
Zugange und Anschlisse in die Berufswelt gut gestaltet sind und die Lebenswirklichkeit der
Jugendlichen bertcksichtigt. So ist das Leben der Jugendlichen mit Fluchterfahrung von
Erlebnissen im Heimatland und auf der Flucht, vor allem aber von asyl- und auslanderrecht-
lichen Regelungen gepragt. Entscheidend ist daher, dass Einrichtungen der Berufsberatung
und -orientierung, Betriebe, Jugendhilfetrager, Haupt- und Ehrenamtliche gemeinsam den
jungen Menschen beim Ubergang informieren und unterstttzen.
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Uberblick

Von Judith Strohm

Das Bundesprogramm ,Willkommen bei Freunden -
Biindnisse fiir junge Fliichtlinge“ begleitet Netzwer-
ke auf der kommunalen Ebene dabei, die Situation
fiir gefliichtete Kinder und Jugendliche vor Ort zu
verbessern. Die Zusammenschau der Themen, die
dabei vor Ort bearbeitet werden, zeigt, dass der Uber-
gang von Jugendlichen und jungen Erwachsenen mit
Fluchterfahrung in Ausbildung und Arbeit das zent-
rale Thema ist, mit dem sich viele Netzwerkpartner
aktuell befassen.

Der Sachverstindigenrat Deutscher Stiftungen fiir
Integration und Migration (SVR) konstatiert in sei-
ner Studie ,Wie gelingt Integration? Asylsuchende
iiber ihre Lebenslagen und Teilhabeperspektiven in
Deutschland, dass gefliichtete Menschen nicht nur
sehr unterschiedlich qualifiziert sind. ,Auch ihre
Motivstrukturen in Bezug auf Arbeit und Ausbildung
sind sehr heterogen.“ So wollen viele Erwachsene
an frithere Berufserfahrungen ankniipfen oder ihr
Studium fortfiihren. Andere - und hierzu zdhlen
aus Sicht des Bundesprogramms auch Jugendliche
- mochten sich zum ersten Mal eine berufliche Pers-
pektive aufbauen.

Eine Perspektive fiir sein Leben zu entwickeln heif3t,
ein selbstbestimmtes Leben fiihren zu kdnnen, was
neben sozialen vor allem wirtschaftliche Aspekte
umfasst.

Im pidagogischen Kontext hat sich der Begriff des
,Ubergangs“ (von der Schule in den Beruf) durch-
gesetzt. Tatsdchlich biindelt er viele aufeinander
aufbauende und eng miteinander verzahnte Aspek-
te von der Erstorientierung fiir junge Gefliichtete in
Deutschland bis zur Vermittlung in einen Betrieb
(siehe Schaubild).

Als ein zentraler Faktor zum Gelingen des Ubergangs
von der Schule in den Beruf gilt der Zugang zu In-
formationen. Dabei geht es um Informationen zum
Schul- und dualen Ausbildungssystem in Deutsch-
land sowie zu Angeboten der Berufsorientierung und
-beratung. Im weiteren Sinne umfasst das Thema
wZuginge“ auch den Zugang zu FérdermafBnahmen.
Diese sind nicht zu trennen von der Aufenthaltsdau-
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er, dem aufenthaltsrechtlichen Status und der Blei-
beperspektive der jungen Menschen in Deutschland
und haben eine zentrale Bedeutung fiir die Integra-
tion in den Arbeitsmarkt (siche Themendossier: Zu-
ginge zur beruflichen Bildung). Max Klasen, Projek-
treferent im ,NETZWERK Unternehmen integrieren
Gefliichtete“ berichtet im Interview mit ,Willkom-
men bei Freunden®, dass die Einstiegsqualifizierung
(EQ) ein gutes Instrument ist, um den Ubergang in
eine Ausbildung erfolgreich zu gestalten (siehe Inter-
view auf S. 11).

Der SVR stellt in seiner Studie fest, dass gefliichtete
Menschen eine hohe individuelle Motivation besit-
zen, um zu arbeiten und unabhingig von sozialstaat-
lichen Leistungen zu leben. Doch teilweise verfiigen
junge Menschen noch nicht iiber eine ausreichende
Allgemeinbildung und notwendige Sprachkenntnis-
se, um in eine EQ-Mallnahme einzusteigen. Insbe-
sondere fiir junge Erwachsene, die keinen Zugang
mehr zu allgemein- und berufsbildenden Schulen
haben, kann sich das Problem fehlender Anschluss-
perspektiven stellen. Dies steht dann in starkem Kon-
trast zu der hohen Motivation, eine Arbeit aufzuneh-
men.

Wenn es um die Gestaltung von Perspektiven fiir jun-
ge Menschen mit Fluchterfahrung geht, hdngen so-
mit die Aspekte des Ubergangs, der Zuginge und der
Anschliisse untrennbar zusammen und bilden fiir
alle Beteiligten - sowohl fiir die jungen Gefliichteten
selbst als auch fiir die Akteure auf der kommunalen
Ebene - herausfordernde Aufgaben.

Menschen mit Fluchterfahrung auf
dem deutschen Arbeitsmarkt

Beziiglich der Arbeitsmarktintegration von Gefliich-
teten zeigt sich in Deutschland ein ambivalentes
Bild: Zum einen verzeichnet die Bundesagentur fiir
Arbeit Anfang 2018 fiir die acht Asylherkunftslander
Afghanistan, Eritrea, Irak, Iran, Nigeria, Pakistan,
Somalia und Syrien eine Gesamtzahl von 157.000 Be-
schéftigten inklusive sozialversicherungspflichtigen
Praktika und Ausbildungsstellen. Das sind bereits
55.000 mehr als im Juni 2017.

Mehr als die Hilfte der Beschiftigten aus den acht
untersuchten Herkunftsldndern hat einen anerkann-
ten Ausbildungs-, Fortbildungs- oder Studienab-
schluss. Entsprechend arbeitet dieser Anteil auch als
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Fachkraft oder iibt einen Beruf aus, der ein Diplom
oder Masterabschluss beziehungsweise einen Meis-
ter oder Techniker erfordert. Fast 76 Prozent der Be-
schiftigten aus den acht Herkunftsldndern arbeiten
in kleinen und mittleren Unternehmen (KMU) bis
250 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern.

Zum anderen weisen die Zahlen einen Anteil von
46 Prozent aus, die als Helfer ohne abgeschlossene
Berufsausbildung beschiftigt sind. Dartiber hinaus
verzeichnet die Bundesagentur fiir Arbeit 182.000 ar-
beitssuchende Personen aus den untersuchten Lin-
dern.

Das heilét, dass es einer steigenden Zahl von Men-
schen mit Fluchterfahrung in Deutschland gelingt,
beruflich hier Fufl zu fassen. Das Institut der Deut-
schen Wirtschaft geht davon aus, dass die dokumen-
tierte Arbeitsmarktintegration bisher vor allem den-
jenigen Zugewanderten mit Ausbildung oder Studium
und relativ guten Deutschkenntnissen gelang. (siehe
»Fliichtlinge sind mehr als nur Hilfsarbeiter: “www.
iwd.de/artikel/fluechtlinge-sind-mehr-als-nur-hilfs-
arbeiter-377471/)

Adoleszenz und Flucht

In der offentlichen Verwaltung, Einrichtungen der
Jugendhilfe, in Unternehmen und Ehrenamtsinitiati-
ven engagieren sich viele Akteure fiir die berufliche
Perspektive von jungen Menschen mit Fluchterfah-
rung. Damit ihre Arbeit erfolgreich und nachhaltig
ist, ist es sinnvoll, nicht nur die kompetenz- und
berufsbezogenen Aspekte in den Blick zu nehmen,
sondern eine ganzheitlichere Perspektive auf die von
ihnen begleiteten Jugendlichen und jungen Erwach-
senen zu wahlen.

Dazu gehort es, anzuerkennen, dass Jugendliche
mit Fluchterfahrung zunichst einmal Jugendliche
sind. Das bedeutet, dass grundsitzlich alle Themen,
die das Heranwachsen von jungen Menschen ohne
Fluchterfahrung bestimmen, auch fiir Jugendliche
mit Fluchterfahrung gelten. Auch fiir sie geht es da-
rum, eine Perspektive fiir ihr Leben zu entwickeln
und sich in diesem Zusammenhang mit den Wiin-
schen und Erwartungen ihrer Familie auseinander-
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zusetzen. Genau wie junge Menschen ohne Fluchter-
fahrung erleben auch gefliichtete Heranwachsende
erste Liebesbeziehungen oder sie durchleben Kon-
flikte, die dann entstehen, wenn ein junger Mensch
einerseits Verantwortung fiir sein Leben tiberneh-
men will und zugleich die Grenzen gegeniiber Auto-
ritdten austestet.

Auch fiir Jugendliche ohne Fluchterfahrung ist es
weder einfach noch selbstverstdndlich, eine begon-
nene Ausbildung abzuschliefen. Die Stiddeutsche
Zeitung zitiert die Zahlen aus dem Entwurf fiir den
Berufsbildungsbericht 2018 der Bundesregierung.
Demnach wurden 2016 gut 146.000 Ausbildungsver-
trige vorzeitig gekiindigt, was einer Quote von 25,8
Prozent aller Ausbildungsvertrige entspricht. (siehe
wJeder vierte Lehrling wirft hin“ aus: http://www.
sueddeutsche.de/karriere/ausbildung-jeder-vier-
te-lehrling-wirft-hin-1.3929404)

Junge Gefliichtete befinden sich also in einer Situa-
tion, die bereits fiir junge Menschen ohne Fluchter-
fahrung nicht leicht zu meistern ist. Zugleich prigen
Erlebnisse im Heimatland und auf der Flucht und vor
allem asyl- und ausldnderrechtliche Regelungen in
Deutschland das Leben der Jugendlichen und jungen
Erwachsenen mit Fluchterfahrung in einem MafRe,
dass ein Ubergang in Ausbildung und Beruf nur dann
gelingen kann, wenn auch diese scheinbar ,exter-
nen“ Aspekte auf diesem Weg beriicksichtigt werden.
Dazu gehoren beispielsweise der unmittelbare recht-
liche Status, die familidre Situation, Gesundheits-
aspekte, die Wohnsituation, Mobilitdt und Fragen der
sozialen Integration.

Hier einige Beispiele:

* Wie soll ein junger Mensch mit Fluchterfahrung
zwischen 350 Ausbildungsberufen in Deutschland
wéhlen, wenn er kaum Informationen dariiber
hat, was eigentlich eine duale Ausbildung ist?

* Wie soll ein Jugendlicher zu seiner Praktikums-
stelle kommen, wenn der 6ffentliche Nahverkehr
keine Verbindung ermdglicht und der private
Fahrservice fehlt, auf den viele Jugendliche ohne
Fluchtgeschichte dank ihrer Familienangehdrigen
zurlickgreifen kénnen?

» Wie soll ein junger Erwachsener fiir Prifungen
lernen, wenn in seiner Gemeinschaftsunterkunft
kein ruhiger Raum dafiir vorhanden ist?
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Der Ubergang in Ausbildung und Beruf
flr junge Menschen mit Fluchterfahrung

Adoleszenz

gepragt zum Beispiel von:

Fluchtspezifische
Lebensbedingungen

Erstorientierung z. B. im Clearingverfahren geprigt zum Beispiel von:

A A Unsicherer

Zugang (Berufs-) Schulsystem, Ausbildungsreife e,

Entwicklung selbstbestimmter
Lebensperspektive

Neuorientierung in
Kompetenzermittlung, berufliche Orientierung Deutschland

Verantwortung
ibernehmen wollen

Leben in

Gemeinschaftsunterkunft
Berufsberatung, Berufswahl

Grenzen Erfahrungen von
testen Alltagsrassismus
Vermittlung ins Ausbildungssystem
e T Kleines/fehlendes soziales

Netzwerk in Deutschland

Begleitung im Ausbildungssystem

Sorge um Familienmitglieder im
Heimatland oder noch auf der Flucht

Hilfreicher Perspektivwechsel

Junge Menschen mit Fluchterfahrung wiinschen sich
nach ihrer Ankunft in Deutschland vor allem Norma-
litdt. Sie wollen in einer sicheren Umgebung leben,
wollen Freunde finden, und ihre Zukunft in die eige-
nen Hande nehmen. Zugleich finden sie sich in einer
Situation wieder, die sich durch die Ausldnder- und
Asylgesetzgebung, das Kinder- und Jugendhilfege-
setz (SGB VIII) und das duale Ausbildungssystem fiir
sie als sehr kompliziert und wenig transparent dar-
stellt. Hier hilft ein Perspektivwechsel, um die Situa-
tion der jungen Menschen zu verstehen.

Das Programm ,Willkommen bei Freunden - Biind-
nisse fiir junge Fliichtlinge” hat in unterschiedlichen
Kommunen bereits liber 30 Workshops mit jungen
Gefliichteten durchgefiihrt, an denen tber 700 Ju-
gendliche und junge Erwachsene teilnahmen. Ziel
dieser Workshops ist es, die Wiinsche und Interessen

dieser jungen Menschen zu ermitteln und in den wei-
teren Entwicklungsprozess in der jeweiligen Kom-
mune einfliefen zu lassen.

Im Rahmen der Workshops wurde deutlich, dass
sich viele Teilnehmende einen besseren Zugang zu
Informationen iiber ihre beruflichen Méglichkeiten
wiinschen und einen besseren Zugang zu Unterstiit-
zungsmalnahmen.

Auch der SVR weist in seiner Studie ,Wie gelingt In-
tegration? Asylsuchende iiber ihre Lebenslagen und
Teilhabeperspektiven in Deutschland“ darauf hin,
wie wichtig der Zugang zu Information ist: ,Rechtli-
che Regelungen, Angebote und Handlungsmoglich-
keiten fiir Fliichtlinge sowie die Zustédndigkeiten und
Arbeitsweisen von Institutionen mdgen plausibel
und sinnvoll gestaltet sein - das niitzt aber wenig,
wenn sie den Zielgruppen nicht bekannt sind oder
diese ihre Zielrichtung nicht verstehen.” Die Autoren



empfehlen daher, die Informationsvermittlung und
die Transparenz der zustidndigen Systeme fiir Neuzu-
gewanderte deutlich zu verbessern. Dies wiirde den
betreffenden Personen ermdglichen, fiir sich schnell
Antworten auf wichtige Fragen zu finden:

» Welche (gesetzlichen) Regelungen sind fiir mich
relevant?

* Wer ist wofiir zustdndig?
* Was passiert wann als néchstes?

Auch wenn der SVR Erwachsene befragt hat, ist es
aus Sicht des Bundesprogramms ,Willkommen bei
Freunden - Biindnisse fiir junge Fliichtlinge” nicht
falsch, die folgenden Aussagen auch auf Jugendliche
mit Fluchterfahrung zu iibertragen: ,Die weitaus
meisten der Befragten [...] sehen [...] Qualifizierung
als ein wesentliches Element fiir nachhaltige Arbeits-
marktintegration. [...]. Langfristige Bildungs- und
Berufsziele treten dabei mitunter in Konflikt mit dem
Wunsch, schnell eine Beschiftigung aufzunehmen,
um wirtschaftlich unabhéngig zu sein.”

Zugleich zeigen die Workshops des Bundespro-
gramms, dass aus Sicht der Jugendlichen ein siche-
rer Aufenthaltsstatus die Voraussetzung dafiir ist,
sich beruflich zu orientieren und eine Ausbildung
anzustreben. Umgekehrt deutet dies darauf hin, dass
es wichtig ist, auch die Wechselwirkungen von Aus-
bildung und Bleibeperspektive fiir die jungen Men-
schen im Rahmen von Beratungsangeboten deutlich
zu machen.

Gerade fiir junge Menschen, die als unbegleitete
Minderjahrige nach Deutschland kamen, droht mit
dem Erreichen der Volljahrigkeit der ndchste biogra-
phische Bruch. Die drei Themen, die am haufigsten
in Zusammenhang mit dem Ubergang in die Volljéh-
rigkeit in den Workshops des Bundesprogramms ge-
nannt wurden, sind:

* das potentielle Ende der sozialpddagogischen
Betreuung,
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« der fiir manche jungen Menschen notwendige
Wechsel des Wohnortes (zum Beispiel der Umzug
aus dem betreuten Wohnen in eine Gemein-
schaftsunterkunft) und

* der (je nach Bundesland teilweise) eingeschrénk-
te Zugang zur (Berufs-)Schule ab dem 18. Lebens-
jahr.

Die Bedeutung von Volljdhrigkeit wurde auch in Hin-
blick auf weitere Themen deutlich, wie beispielswei-
se die Anderung des Aufenthaltsstatus beziehungs-
weise die drohende Abschiebung.

Diese Ergebnisse der Workshops machen deutlich,
dass es fiir Jugendliche und junge Erwachsene mit
Fluchterfahrung kaum moglich ist, sich ausschlief3-
lich auf die beruflichen Perspektiven zu konzentrie-
ren. Vielmehr ist diese biographische Phase geprégt
von einer Vielzahl komplexer Entscheidungen, auf
die sie kaum oder keinen Einfluss haben. Von einem
jungen Menschen zu verlangen, dass er sich konse-
quent zielstrebig auf seinen Spracherwerb und seine
Berufsperspektive konzentriert, wihrend sich even-
tuell sein Wohnort (und damit seine Bezugspersonen
und sein Freundeskreis) dndert und er einen Ab-
schiebebescheid fiirchtet, kann diesen Heranwach-
senden tiberfordern. Dies zeigt, wie wichtig eine gute
Begleitung auch {iber den 18. Geburtstag hinaus ist,
um die jungen Menschen in einer Zeit, in der sich
fiir sie sehr viel 4ndern kann, Halt und Orientierung
zu geben und sie dazu zu befdhigen, den von ihnen
eingeschlagenen Bildungsweg auch weiter zu gehen.

Wie bereits erwihnt biindelt der Begriff des ,,Uber-
gangs“ (von der Schule in den Beruf) zahlreiche
aufeinander aufbauende und eng miteinander ver-
zahnte Aspekte von der Erstorientierung fiir junge
Gefliichtete in Deutschland bis zur Vermittlung in
einen Betrieb. Dazwischen liegen Etappen, die von
vielen Akteuren gestaltet werden, darunter das Ju-
gendamt und Trager der Jugendhilfe (beispielsweise
im Rahmen eines Hilfeplanverfahrens), kommunale
Beauftragte fiir Bildung/Integration/Neuzugewan-
derte, die Jugendmigrationsdienste, die Bundesagen-
tur fiir Arbeit, das Jobcenter, die Kammern und Un-
ternehmensverbénde sowie Ehrenamtsinitiativen.
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Daraus ergeben sich folgende Fragen:

 Istallen Akteuren bekannt, wer von ihnen fiir
welche Etappe(n) zusténdig ist? Ergeben sich aus
einer Zusammenschau von Akteuren und deren
Aufgaben Versorgungsliicken?

* Wie konnen diese Akteure so zusammenarbeiten
und Prozesse so aufgesetzt werden, dass in der
Forderung und Begleitung der jungen Menschen
ineffiziente Doppelstrukturen und widerspriichli-
che Mehrfachberatungen vermieden werden?

* Wie gelingt es, den jungen Menschen auf seinem
Weg durch das Ubergangssystem ,mitzunehmen®
und ihm informierte und selbstbestimmte Ent-
scheidungen zu ermdglichen?
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Diese Fragen konnen nur gemeinsam beantwortet
werden. Einrichtungen der Berufsberatung und
-orientierung, Betriebe, Jugendhilfetriger, Haupt-
und Ehrenamtliche konnen hier gemeinsam den
jungen Menschen unterstiitzen, seinen Weg in die
Arbeitswelt zu finden und damit eine Perspektive fiir
sein weiteres Leben zu entwickeln. Die hessischen
Landkreise Waldeck-Frankenberg und Schwalm-
Eder-Kreis geben Einblick in die ersten Schritte
einer rechtskreisiibergreifenden und landkreis-
iibergreifenden Zusammenarbeit (siehe Praxisein-
blick 1, S. 8).

Weiterfihrende Informationen

+Berufsorientierung fiir Gefliichtete”

Hrsg.: Bundesministerium fiir Bildung und Forschung
https://www.berufsorientierungsprogramm.de/angebote-fu-
er-fluechtlinge.html

Downloadbereich unter anderem zum Thema , Ausbildung
und Berufseinstieg”

Hrsg.: Deutsche Kinder- und Jugendstiftung gGmbH im
Programm ,Willkommen bei Freunden — Biindnisse fiir junge
Flichtlinge: www.willkommen-bei-freunden.de/downloads

»Ehrenamtliche Vormundschaften in Magdeburg”
(multimediale Reportage) Hrsg.: Deutsche Kinder- und
Jugendstiftung gGmbH im Programm ,Willkommen bei
Freunden — Biindnisse fiir junge Fliichtlinge: https://www.
willkommen-bei-freunden.de/ehrenamtliche-vormundschaf-
ten-in-magdeburg/

JFliichtlinge sind mehr als Hilfsarbeiter”

Hrsg.: Informationen aus dem Institut der deutschen
Wirtschaft: https://www.iwd.de/artikel/fluechtlin-
ge-sind-mehr-als-nur-hilfsarbeiter-377471/

»Junge Gefliichtete auf dem Weg in ein
eigenverantwortliches Leben begleiten”

Hrsg.: Bundesfachverband unbegleitete minderjahrige
Fliichtlinge e. V.: http://www.b-umf.de/images/BumF-Leitfa-
den__Junge_Gefl%C3%BCchtete_-05_2017.pdf

+JNETZWERK Unternehmen integrieren Fliichtlinge”
Hrsg.: Deutscher Industrie- und Handelskammertag (DIHK):
https://www.unternehmen-integrieren-fluechtlinge.de

,Themendossier: Uberginge in die Volljahrigkeit"

Hrsg.: Deutsche Kinder- und Jugendstiftung gGmbH im
Programm ,Willkommen bei Freunden — Biindnisse fiir junge
Fliichtlinge” (Mai 2017): https://www.willkommen-bei-freun-
den.de/fileadmin/Redaktion/Programm/Dokumente/The-
mendossier_UEbergaenge_in_die_Volljaehrigkeit_.pdf

»Themendossier: Zugénge zur beruflichen Bildung

fiir junge Gefliichtete”

Hrsg.: Deutsche Kinder- und Jugendstiftung gGmbH im
Programm ,Willkommen bei Freunden — Biindnisse fiir
junge Fliichtlinge” (August 2017): https://www.willkom-
men-bei-freunden.de/fileadmin/Redaktion/Downloads/The-
mendossier_Zugaenge_zur_beruflichen_Bildung_final.pdf

»Wie gelingt Integration? Asylsuchende iiber ihre
Lebenslagen und Teilhabeperspektiven in Deutschland”
Hrsg.: Forschungsbereich beim Sachverstandigen-

rat deutscher Stiftungen fiir Integration und Migration
(SVR-Forschungsbereichs und die Robert Bosch Stiftung),
Berlin 2017: https://www.svr-migration.de/wp-content/
uploads/2017/11/SVR-FB_Wie_gelingt_Integration.pdf
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Praxiseinblick 1

Wie kann der berufliche Ubergang junger
GeflUchteter Ins duale Ausbildungssystem
gestaltet werden?

Von Franziska Bornefeld

Die beiden nordhessischen Landkreise Waldeck-Frankenberg und Schwalm-Eder-Kreis
stehen vor der Herausforderung, dass ein GrofSteil der etwa 300 unbegleiteten minderjah-
rigen Fliichtlinge vor der Volljahrigkeit und damit dem Ende der Schulpflicht steht. Nicht
alle dieser Jugendlichen besitzen nach der Pflichtschulzeit die notwendigen Abschliisse, um
lickenlos den Ubergang ins duale Ausbildungssystem zu schaffen. Gemeinsam wollen die
Akteure der Jugendhilfe, des Jobcenters und der Bundesagentur fiir Arbeit in den Landkrei-
sen ein Konzept entwickeln, um junge Geflliichtete in Ausbildung zu bringen.

Wie kdnnen Veranderungsprozesse
ablaufen, die unserer Kommune
zugutekommen?

Um jungen gefliichteten Menschen in den Kreisen
Waldeck-Frankenberg und Schwalm-Eder den Ein-
stieg in eine Ausbildung zu ermdglichen, haben sich
die beiden Kreisbeigeordneten der Landkreise sowie
der Beauftragte der Bundesagentur fiir Arbeit Ende
2017 an das Servicebiiro Frankfurt von ,Willkommen
bei Freunden - Biindnisse fiir junge Fliichtlinge“ ge-
wandt. Sie suchten einen Mittler, der sie von auflen
unterstiitzt, um die Ubergangsgestaltung von Schule
in Ausbildung zu optimieren. Dagmar Gendera, Ser-
vicebiiroleiterin von ,Willkommen bei Freunden“ in
Frankfurt fasst dies so zusammen: ,Wir unterstiitzen
die Landkreise dabei, Verdnderungsprozesse anzu-
stoRen, die allen in der Kommune zugutekommen.”

Der demografische Wandel stellt fiir die Region eine
groBe Herausforderung dar. Gerade junge Leute
wandern ab, dies fithrt zu einem Fachkriftemangel,
insbesondere im Dienstleistungsbereich und bei  frage nach Mitarbeitern. Dies liegt zum einen an ei-
technischen Berufen. Auch in Handwerksberufen  ner alternden Gesellschaft und zum anderen daran,
und im Bereich der Pflege besteht eine grofle Nach-  dass in der Region auch einige Kurkliniken angesie-



delt sind. Dagmar Gendera sagt dazu: ,Wir sehen da
eine grofle Chance fiir alle Beteiligten. Da die Gestal-
tung der Ubergangsprozesse nicht nur bessere Mog-
lichkeiten fiir junge Gefliichtete darstellt, sondern
auch fiir Jugendliche, die schon ldnger vor Ort leben,
zugutekommt ist besser.”

Im Sommer 2018 schliellen 80
Prozent der unbegleiteten minder-
jahrigen Fluchtlinge in den Kreisen
die Schule ab

Die Zeit dringt, da bereits 80 Prozent der unbeglei-
teten minderjdhrigen Fliichtlinge die Schule im
Sommer 2018 beenden. Daher ist das Anliegen der
Akteure, modellhaft die Beratungs- und Orientie-
rungsphase dieser Gruppe in den Blick zu nehmen.
Der mit den Jugendlichen gemeinsam erstellte Hil-
feplan bietet eine gute Chance, die berufliche und
schulische Entwicklung abzustimmen und zu gestal-
ten. Dagmar Gendera erldutert dies: ,Gemeinsam
mit den Biindnissen haben wir uns die vorhandenen
Bildungsketten angeschaut. Dabei spielte nicht nur
die formale Bildungskette zur Integration eine Rolle,
sondern auch die aulerschulischen Angebote und
Strukturen. Welche Wirkung und Einfliisse haben
zum Beispiel Sportvereine oder die freiwillige Feuer-
webhr, die zentralen zivilgesellschaftlichen Akteure in
landlichen Rdumen? Hier ging es auch darum, wie
Menschen fiir eine bestimmte Berufswahl aktiviert
werden kénnen.“

Herausforderung der fehlenden
Ausbildungsreife

Ein Grofteil der jungen Gefliichteten verfiigt nach
dem Ende der Schulzeit noch nicht iiber die erforder-
lichen Kompetenzen und Fahigkeiten, um eine Aus-
bildung beginnen zu konnen. Oft erreichen sie nicht
den Hauptschulabschluss als eine Mindestvorausset-
zung flir die Aufnahme einer Ausbildung. Dies kann
zum Beispiel an einer liickenhaften schulischen
Grundbildung in den Herkunftsldndern liegen. Auch
mangelnde Sprachkenntnisse stellen eine grof3e Her-
ausforderung dar. Zudem fiithren bei einigen Jugend-
lichen traumatische Erlebnisse und das Fehlen eines
perspektivischen Aufenthaltsstatus zu Demotivation
und Abbriichen.
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»Es ist wichtig®, so Dagmar Gendera, ,nach erginzen-
den Angeboten zu suchen, die hierbei unterstiitzen
und begleiten kénnen.“ Beispielsweise kdnnten &l-
tere Arbeitnehmer oder Ehrenamtliche, die fachlich
gut aufgestellt sind, eine Art Patenschaft iiberneh-
men, um junge Gefliichtete in den ersten Monaten zu
begleiten.

Fiir die Gestaltung des Ubergangs stehen den Jugend-
lichen verschiedene Unterstiitzungsmdglichkeiten
durch die Kinder- und Jugendhilfe im Achten Sozi-
algesetzbuch (SGB VIII) zur Verfiigung. ,Damit die
jungen Menschen nicht vor dem Nichts stehen, kon-
nen sie {iber SGB VIII Hilfen bis zum 21. Lebensjahr
erhalten. So kénnen ihnen Wege und Schritte aufge-
zeigt werden, wie sie ihr Leben nach der Jugendhilfe
selbststidndig fithren und gestalten kénnen. Dafiir ist
es allerdings notwendig, andere Unterstiitzungsan-
gebote aus dem SGB II und III so abzustimmen, dass
keine Dopplung der Angebote erfolgt. Daher ist eine
rechtskreistibergreifende Zusammenarbeit der Ak-
teure notwendig”, erkldrt Dagmar Gendera.

Nach dem ersten Analyseworkshop:
Bestandsaufnahme und Einbindung
wichtiger Akteure

In einem ersten Analyseworkshop Anfang 2018 ka-
men erstmals die Akteure der Jugendhilfe (SGB VIII),
des Jobcenters (SGB II) und der Bundesagentur fiir
Arbeit (SGB III) der beiden Landkreise zusammen.
Es entstanden zwei Arbeitsgruppen, die zunéchst in
ihrem jeweiligen Landkreis arbeiten. Sie ermittel-
ten, welches die wichtigen Akteure fiir die Umset-
zung ihres Vorhabens sind. Auch wurden die bereits
bestehenden Konzepte und Mafnahmen fiir eine
Ausbildung junger Gefliichteter vor Ort zusammen-
getragen. ,Hier ist es wichtig® sagt Dagmar Gendera,
»die Angebote zu strukturieren, so dass es nicht dem
Zufall iiberlassen ist, an welchem Programm ein
gefliichteter Jugendlicher teilnimmt oder welchem
Rechtskreis er zugeordnet ist, sondern die MaRnah-
men auf seine Bedarfe zugeschnitten sind.”

Kooperations- und Kommunikations-
strukturen: Rechtskreistibergreifen-
de Zusammenarbeit geplant

Um dies zu erreichen, ist eine Zusammenarbeit
zwischen den verschiedenen Akteuren notwendig.
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Bisher basierten viele Konzepte auf Unterstiitzungs-
malnahmen der jeweiligen Rechtskreise. In diesem
Kontext stellen sie Einzelmalnahmen dar und sind
nicht miteinander verzahnt. Dagmar Gendera sagt
dazu: ,Dies wire jedoch wiinschenswert, um den
jungen Menschen ganzheitliche, berufliche Perspek-
tiven zu ermoglichen. Auch kénnten Doppelstruktu-
ren so vermieden werden, Forderliicken zwischen
den einzelnen Rechtskreisen geschlossen und inef-
fiziente Mehrfachberatung ausgeschlossen werden.
Nicht zuletzt entlastet eine gute Kooperations- und
Kommunikationsstruktur die Mitarbeitenden vor
Ort.“

Ziele und nachste Schritte

Ziel ist es, in den beiden Landkreisen eine gemein-
same Jugendberufsagentur aufzubauen. ,Eine Un-
terstiitzung aus einem Guss wird so hergestellt,
fasst Dagmar Gendera zusammen. Hierzu sind die
beiden Kreisbeigeordneten, die sich an das Service-
biiro gewandt haben, bereits in Abstimmung mit der
Bundesagentur fiir Arbeit. Im Sommer ist der Be-
such einer Jugendberufsagentur im saarlandischen
Neunkirchen geplant. Hier steht nicht nur der péd-
agogische Austausch tiber Ansétze, Erfahrungen und
Pldne mit den Kollegen auf dem Programm. Auch die
Strukturen der Zusammenarbeit und finanzielle Res-
sourcen werden erldutert.
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Bei den anstehenden MaRnahmen bleibt die Wirt-
schaft in der Region nicht aulen vor, sondern soll
miteinbezogen werden. Hier geht es konkret um
die Fragestellung wie gezielt junge Gefliichtete fiir
bestimmte Ausbildungsberufe begeistert werden
konnen. Zudem soll ein landkreisiibergreifender
Handlungsrahmen fiir die Beratung zur beruflichen
Orientierung von unbegleiteten minderjdhrigen
Fliichtlingen festgelegt werden.

»Auch wenn die beiden Landkreise Waldeck-Fran-
kenberg und Schwalm-Eder-Kreis erst am Anfang
ihres Prozesses stehen, ist schon einiges in Gang ge-
kommen, um die Jugendlichen, die aus der Jugend-
hilfe entlassen werden, auf dem Weg in das Erwach-
senenleben zu begleiten”, sagt Dagmar Gendera.

Kontakt

Dagmar Gendera

Leiterin des Servicebtiros Frankfurt am Main im Programm
Willkommen bei Freunden — Biindnisse fir junge Fliichtlinge"

@ frankfurt@willkommen-bei-freunden.de


mailto:magedeburg%40willkommen-bei-freunden.de?subject=
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Interview

Interview mit Max Klasen, Projektreferent
m ,NETZWERK Unternenmen integrieren
FlUchtlinge’

Der Ubergang in die Ausbildung ist sowohl fiir das Unternehmen als auch fiir die Auszu-
bildenden eine herausfordernde Aufgabe. ,Willkommen bei Freunden - Biindnisse fiir
junge Fliuchtlinge” sprach mit Max Klasen, Projektreferent beim ,NETZWERK Unterneh-
men integrieren Fliichtlinge®, dartiber, wie es gelingen kann gefliichtete Jugendliche fiir die
duale Ausbildung zu interessieren, wie der Einstieg in eine Ausbildung gelingen kann und
welche Rolle die Kollegen beim Start in den Betrieb spielen. Die Ziele des NETZWERKs sind
es, das Engagement der Betriebe fir Gefliichtete zu starken und sichtbar zu machen. Zudem
ermoglicht es den Erfahrungsaustausch von Unternehmen, die sich fur Gefllichtete enga-
gieren oder engagieren wollen und bietet praxisnahe Informationen zur Beschaftigung von

Gefllichteten.

Wie gelingt es, gefliichteten
Jugendlichen die Idee einer dualen
Ausbildung nahe zu bringen und sie
dafir zu interessieren?

Max Klasen: Die duale Ausbildung in Deutschland,
ihre Wertigkeit und Qualitét ist etwas Besonderes in
der Welt. Wir exportieren dieses System zwar oftmals
in andere Linder, dennoch ist es in den Herkunfts-
landern vieler Gefliichteter kaum bekannt. Gleichzei-
tig héren wir immer wieder von Unternehmen aus
unserem Netzwerk, dass die Gefliichteten im Unter-
nehmen gut mitarbeiten und lernen, aber Schwierig-
keiten haben, die Inhalte des Berufsschulunterrichts
zu verstehen. Daher ist es wichtig, die Berufsschule
als wichtigen Teil der Ausbildung zu kommuni-
zieren. Das wird auf vielen Kanilen gemacht und
kommt jetzt auch in der Community der Gefliichte-
ten selbst an.

Was empfehlen Sie Unternehmen,
die gerne einen Gefliichteten in ihrem
Betrieb beschéftigen wollen?

Max Klasen: Es hat sich bei den Unternehmen her-
auskristallisiert, dass es ein guter Weg ist, sich erst
einmal iiber ein Praktikum kennenzulernen. Danach
konnen die jungen Gefliichteten eine Einstiegsquali-
fizierung (EQ) von sechs bis 12 Monaten machen. In
dieser Zeit verbessern sie ihre Sprachkenntnisse und
erlernen erste Inhalte der Ausbildung. Auch um die
Arbeitskultur kennenzulernen und im Arbeitsalltag
anzukommen, ist eine Einstiegsqualifizierung hilf-
reich. Alle Beteiligten sollten sich dabei Zeit geben,
um sich aufeinander einzustellen. Schon wéhrend
der EQ und dann spéter in der Ausbildung kénnen
ausbildungsbegleitende Hilfen - ein reguldres For-
derinstrument der Agentur fiir Arbeit - die jungen
Menschen unterstiitzen. Sie bekommen dann zum
Beispiel Nachhilfeunterricht in Deutsch oder den Be-
rufsschulfdchern.



Nach einer erfolgreichen EQ kann dann die Ausbil-
dung beginnen. Insgesamt ist es wichtig, mit dem
Gefliichteten die einzelnen Schritte zu besprechen.
Weil das System der dualen Ausbildung nicht so be-
kannt ist, ist ein wenig Aufklarungsarbeit sinnvoll.

Was sollte sonst noch beachtet
werden?

Max Klasen: Drumherum gibt es viele Faktoren,

die Betriebe beachten miissen: Wo ist die néchste
Berufsschule? Wie mobil ist der Azubi? Gerade auf
dem Land sollten Betriebe diese Frage mitbeachten.
Da gibt es aber auch viele Losungen wie ein Fahrrad
oder Mitfahrgelegenheiten. Zudem kénnen die
Unternehmen uns auch gerne fragen, weil wir viele
Ideen schon gehort haben. Da sind unsere Mitglied-
sunternehmen sehr erfinderisch.

Auch softe, nicht institutionalisierte Mafnahmen,
haben sich in Unternehmen bewéhrt. Ein Beispiel
ist etwa ein Bauunternehmen aus unserem Netz-
werk. Dort nimmt sich ein pensionierter Ingenieur
zweimal in der Woche Zeit, um einem gefliichteten
Auszubildenden die Fachtermini zu erkldren. Ein
weiteres Beispiel ist aus einem Ingenieurbiiro. Dort
alphabetisiert der Geschéftsfiihrer einen jungen
Mann vor der tiglichen Arbeit. Auch Sprachtandems
sind gute Hilfen fiir den Spracherwerb.

Welche besonderen Herausforderungen
ergeben sich flir Unternehmen, wenn
sie Gefliichtete in Ausbildung haben?

Max Klasen: Zunichst einmal kann es schon eine
Herausforderung sein, Kontakt zu Gefliichteten her-
zustellen. Willkommenslotsen, die bei einer Indust-
rie- und Handelskammer oder Handwerkskammer
anséssig sind, konnen zum Beispiel bei der Kontakt-
aufnahme unterstiitzen. Zudem sollten sich die Un-
ternehmen vorher dariiber im Klaren sein, dass die
Betreuung eines Gefliichteten etwas aufwendiger
sein kann. Eine Herausforderung ist es manchmal
auch, den Auszubildenden in das Sozialgefiige eines
Betriebs zu integrieren. Dabei geht es sehr stark um
zwischenmenschliche Beziehungen. Fiir die Gefliich-
teten wiederum ist es eine grofe Herausforderung,
die fachspezifische Sprache und die Berufsschulspra-
che zu erlernen. Wir horen immer wieder, dass die
Berufsschule und vor allem das Berufsschuldeutsch
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den Auszubildenden grof3e Schwierigkeiten bereiten.
Das zieht sich durch alle Ausbildungsberufe, egal ob
jemand einen handwerklichen oder einen kaufmén-
nischen Beruf erlernt.

Welche rechtlichen Besonderheiten
mdiissen beachtet werden?

Max Klasen: Wenn ein Betrieb einen Gefliichteten
beschiftigen oder ausbilden will, muss er auf den
Aufenthaltsstatus schauen. Am einfachsten kann er
den Status auf den Aufenthaltspapieren erkennen
und auch gleichzeitig den Zugang zum Arbeitsmarkt
priifen. In der Regel gilt: Wer anerkannter Fliichtling
ist, hat freien Zugang zum Arbeitsmarkt und kann
sofort in Ausbildung oder Beschiftigung starten.
Wer sich noch im Asylverfahren oder in einer Dul-
dung befindet, muss vor Beginn einer Beschéftigung
oder Ausbildung eine Beschéftigungserlaubnis bei
der Auslédnderbehérde beantragen. Fiir Geduldete,
die eine Ausbildung anfangen mdchten, gibt es eine
Sonderregel: Die 3+2-Regel beziehungsweise Ausbil-
dungsduldung. Diese ermoglicht es Geduldeten fiir
die Zeit der Ausbildung in Deutschland zu bleiben
und anschliefend zwei Jahre im Ausbildungsberuf
weiterzuarbeiten.

Wie kann den jungen Gefliichteten
das Ankommen im Betrieb erleichtert
werden?

Max Klasen: Wichtig ist der Kontakt zu den Kol-
legen. Bei kleineren Betrieben passiert das meist
ganz automatisch. Andere Unternehmen bieten zum
Beispiel Azubi-Stammtische an oder organisieren
Fullball-Trainings nach der Arbeit. Ein Beispiel aus
unserem NETZWERK ist ein Unternehmen, das zu
Beginn der Ausbildung mit allen neuen Auszubil-
denden nach Juist fahrt. Ein anderes Beispiel ist ein
gemeinsam bewirtschafteter Krdutergarten. Dabei
geht es weniger um eine Beschiftigungsperspektive,
sondern vielmehr um gemeinsames soziales Engage-
ment. Viele unserer Unternehmen kommen zudem
zu unseren Workshops mit Themen wie , Interkultu-
relle Sensibilisierung®. Ein offener Umgang mit an-
deren Kulturen tut allen Beschiftigten im Umgang
miteinander gut und verbessert die Unternehmens-
kultur. Darum unterstiitzen wir als Netzwerk auch
mit Vernetzung und guten Ideen.
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Praxiseinblick 2

Brandenburger Bindnisse bekommen
Impulse in Bayern

Von Katharina Aurich

Im Landkreis Schwandorf (Oberpfalz, Bayern) hat sich ein erfolgreiches Netzwerk aus
Berufsschule, Unternehmen und Jugendamt etabliert, das junge, unbegleitete Gefliichtete
unterstiitzt. Eine Delegation aus den Landkreisen Elbe-Elster und Teltow-Flaming lernte
wahrend einer eintdgigen Hospitation die Akteure und Konzepte vor Ort kennen. Die Teil-
nehmenden stellten fest, dass sich die Probleme und Herausforderungen trotz unterschiedli-

cher Rahmenbedingungen gleichen und neue, kreative Ideen notig sind.

165 Gefluchtete werden am
Berufsschulzentrum in Schwandorf
unterrichtet

Die Bedingungen in Schwandorf, jungen Gefliichte-
ten das Bleiben zu ermoglichen, wurden gut gestaltet,
was aber sicher nicht typisch fiir ganz Deutschland
sei, stellten die Teilnehmenden aus Brandenburg
wihrend ihrer eintdgigen Hospitation fest. Das Bun-
desprogramm ,Willkommen bei Freunden - Biind-
nisse fiir junge Fliichtlinge” hatte diesen intensiven
Tag des Austausches und der Begegnungen fiir 13
Schulleitende, Sozialarbeiterinnen und Sozialarbei-
ter sowie Mitarbeitende von Arbeitsagenturen und
Beratungsstellen aus Brandenburg organisiert. Erste
Station war das Oskar-von-Miller Berufsschulzent-
rums in Schwandorf.

Damit Bildungserfolg gelinge, brauche es Mitarbei-
tende in allen Institutionen und engagierte Lehrkraf-
te, die sich gemeinsam dazu entscheiden, sich weit
tiber ihr bisheriges Jobverstindnis hinaus einzuset-
zen. Aber vor allem auch Unternehmen, die den jun-
gen Leuten eine Chance geben, fasste Werner Nagler,
Lehrer am Oskar-von-Miller Berufsschulzentrum,
zusammen: ,Herzblut, aber auch ein Stiick Naivitét
und ein offenes Zugehen auf die jungen Gefliichte-
ten sind gute Voraussetzungen fiir das Wagnis, jun-
ge Menschen mit vollkommen unterschiedlichen

Bildungserfahrungen bei uns eine reale Chance zu
geben.”

Nagler hatte vor sechs Jahren begonnen, einen Fach-
bereich fiir Gefliichtete aufzubauen, was innerhalb
seines Kollegiums nicht unumstritten sei, berichte-
te er. Im Moment laufen die zweijdhrigen Vorberei-




tungsklassen, sogenannte Berufsintegrationsklassen
(BIK) exklusiv fiir 165 Gefliichtete zwischen 16 und 21
Jahren, um sie sprachlich und fachlich fiir eine Aus-
bildung fit zu machen.

Schule und Bildungstrager ziehen
an einem Strang

In Bayern gibt es ungefdhr 1.200 sogenannte Be-
rufsintegrationsklassen (BIK) an Berufsschulen, die
gemeinsam mit einem Bildungstrdger angeboten
werden. In Schwandorf sind dies das Kolping-Bil-
dungswerk und das Berufliche Fortbildungszentrum
der Bayerischen Wirtschaft (bfz). Neben der sozial-
péadagogischen Unterstiitzung unterrichten die Mit-
arbeiter dieser Einrichtungen vor allem Deutsch als
Zweitsprache (DaZ). In diesem Setting ,ist Pddagogik
vor allem Beziehungsarbeit, fiir die Gefliichteten
sind die Lehrer und Sozialarbeiter Familienersatz®,
schilderte Nagler. Fiir Jugendliche, die noch nie oder
nur sehr kurz in ihrem Herkunftsland eine Schule
besucht haben, bietet das bayerische System dariiber
hinaus mit den sogenannten Sprachintensiv-Klassen
(SIK) eine sprachliche Grundsensibilisierung, bei-
spielsweise Alphabetisierung, an, das dem BIK-Sys-
tem vorgeschaltet ist. In beiden Systemen wird ne-
ben der sprachlichen Férderung auch die Begleitung
in den verschiedenen Lebensbereichen geleistet.

Das Lehrerkollegium miisse sich interkulturell 6ff-
nen, sich weiterbilden und vor allem auch trauma-
tisierte Jugendliche erkennen. Nicht um sie zu the-
rapieren, sondern um ihr Verhalten einordnen zu
konnen. Interkulturell zu denken, ,das ist unsere
Zukunft®, betonte Nagler. Besonders bewidhrt habe
sich im Unterricht und in gemeinsamen Projekten
mit Schiilerinnen und Schiilern aus Regelklassen
auch Filme, Literatur und Kunst einzusetzen. Diese
Aspekte wurden in dem mit dem Kulturfoérderpreis
des Bezirks Oberpfalz bedachten Projekt Crossing Li-

Themendossier ,Zugdnge, Ubergange, Anschliisse fiir junge Gefliichtete gestalten* .I 4

felines mafigeblich umgesetzt. Auch das gemeinsam
mit den Gefliichteten auf Deutsch und Arabisch ge-
staltete Kinderbuch ,,Amani sieh nicht zurtick“ trdgt
dem Begegnungscharakter Rechnung. Aber nicht
alle im Kollegium kénnten diesen Weg mitgehen, fiir
manche seien die Themen und Geschichten der Ge-
fliichteten zu viel, auch das miisse man akzeptieren.

Unterschiede zwischen Brandenburg
und Bayern

Fiir ihre Bewerbung um eine Lehrstelle miissten die
Jugendlichen ein Sprachzertifikat nachweisen, die
Schule diirfe dies aber nicht ausstellen, sondern die
Jugendlichen miissten diesen Nachweis privat bezah-
len, kritisierten die piddagogischen Fachkrifte. Die
kostenpflichtige Ausstellung der Sprachzertifikate
sei auch in Brandenburg ein Problem, da die Jugend-
lichen kaum Geld zur Verfiigung hétten, schilder-
te Gerd Herpay, der im Jugendamt Teltow-Fldming
fiir die Familienhilfe zustidndig ist, die Situation.
Noch mehr Kooperation mit einem Bildungstréger
wiinschten sich die Brandenburger Padagoginnen
und Pddagogen, ,wir miissen vieles alleine machen®
beschrieb Rainer Bohme, Schulleiter am Oberstu-
fenzentrum Elbe-Elster in Elsterwerda die Situation.
In Brandenburg heiflen die zweijdhrigen BI-Klas-
sen ,Berufsfachschule Grundbildung Plus”, Inhal-
te: Deutsche Sprache erlernen, Mathematik, Wirt-
schafts- und Sozialkunde und berufliche Praktika.

Auch die Vermittlung von Lehrstellen ist im Land-
kreis Schwandorf einfacher, da es hier bereits eine
Reihe mittelstdndischer Betriebe gibt, die gute Er-
fahrungen in der Ausbildung migrierter Jugendli-
cher haben. In Brandenburg gebe es zwar ebenfalls
eine ganze Reihe offener Ausbildungsplétze, jedoch
auch viele Unsicherheiten und Vorurteile, diese mit
gefliichteten Jugendlichen zu besetzten. Dabei spiele
sowohl der rechtliche und administrative Mehrauf-
wand eine Rolle als auch die Sorge, dass die Beleg-
schaft die Unterstiitzung im Erlernen der Fachspra-
che und Ablaufe verweigert.



Traumatisierte Jugendliche bringen
Lehrer und Sozialarbeiter immer
wieder an ihre Grenzen

Eine andere Form der Beschulung findet in
Schwandorf an der sonderpddagogischen Berufs-
schule St. Marien statt, die an der betreuten Wohn-
gruppe ,Haus zum guten Hirten“ der katholischen
Jugendfiirsorge angesiedelt ist. Derzeit leben dort
sechs Méddchen und immer wieder stellen die péd-
agogischen Fachkrifte fest, dass ihre Schiilerinnen
traumatisiert seien, deshalb ist in der Einrichtung
auch eine Psychologin innerhalb von Minuten vor
Ort, wenn eine Jugendliche psychische Unterstiit-
zung braucht. Diese Situationen seien fiir Lehrkrifte
belastend, man miisse einiges aushalten und Neues
lernen, damit man in diesem Bereich gut arbeiten
konne. Denn zu ihren Aufgaben gehore nicht nur die
Vermittlung von Wissen, sondern auch die feinfiihli-
ge Beratung der Jugendlichen, schilderte die Lehre-
rin Patrizia Broser, die die Schiilerinnen gemeinsam
mit Werner Nagler betreut.

Ubergang von der Berufs-
integrationsklasse in eine
Lehrstelle

Fiir die Firma Horsch, die weltweit mit 1.600 Mitar-
beitenden Landmaschinen fiir die Bodenbearbei-
tung herstellt, sei es eine Verpflichtung, nicht nur
Geld zu verdienen, sondern auch etwas fiir andere,
fiir die Gesellschaft zu tun, fasste Firmengriinder Mi-
chael Horsch die Motivation des Unternehmens zu-
sammen. Horsch bildet zusétzlich zu den reguldren
80 Auszubildenden auch zehn gefliichtete junge Men-
schen aus. ,Unser Unternehmen lebt vom Export, wir
konnen uns gegeniiber Neuem und Fremden nicht
verschlieflen, erklarte Horsch den Gésten aus Bran-
denburg. ,Vor drei Jahren hatten wir tiber Praktika
und Betriebsbesichtigungen unseren ersten Kontakt
zu Gefliichteten. Im September 2016 haben wir dann
begonnen, Gefliichtete auszubilden. Vorausgesetzt
wurde der erfolgreiche Abschluss der BI-Klasse
und deutsche Sprachkenntnisse auf mindestens B1
Niveau. Manche hatten in ihrem Heimatland oder
auf der Flucht schon Arbeitserfahrung gesammelt,
kannten aber die Arbeitsschutzvorschriften nicht
und wussten nicht, wie man die Arbeitshandschu-
he anzieht, andere hatten noch nie einen Spanngurt
gesehen. Natiirlich mussten wir auch unseren Mit-
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arbeitern ihre Angste nehmen und boten interkultu-
relle Trainingseinheiten an®, erzdhlte Personalchef
Gerhard Springs.

Ganz wichtig sei der Runde Tisch, an dem sich die
Mitarbeitenden der Verwaltung und der Ausldnder-
behorde, der Berufsschule, des Betriebs und der
freien Triger regelmidflig zusammensetzten. Was
alle verbindet: der Wille, es gemeinsam zu schaffen.
Die Firma habe sich zum Beispiel auch dafiir stark
gemacht, dass die Auszubildenden nicht in einer
Gemeinschaftsunterkunft, sondern in zwei Wohnge-
meinschaften leben und lernen kénnen.

Berufsschulunterricht — eine
weitere Herausforderung fur alle

Alois Meyer unterrichtet am Berufsschulzentrum in
Schwandorf Lehrlinge wihrend ihrer Ausbildung.
Von der Idee, die Gefliichteten gemeinsam mit ein-
heimischen Lehrlingen zu unterrichten, habe er sich
schnell verabschiedet, da die Voraussetzungen zu
unterschiedlich waren. Fiir die zehn Auszubilden-
den der Firma Horsch und fiinf weitere Gefliichtete,
die in anderen Betrieben ausgebildet werden, wurde
ein neue Klasse eingerichtet. Sie erlernen den Beruf
wFachkraft Metalltechnik, da diese Qualifikation ge-
braucht werde, schilderte Meyer. Besonders in den
Bereichen Mathe und Naturwissenschaften hatten
seine Schiilerinnen und Schiiler grofle Liicken, auch
die Fachsprache sei eine grofle Hiirde. Es wurde zu-
sétzlicher Forderunterricht angeboten. Zum Gliick
erkldrte sich ein junger Kollege bereit, samstags
noch Sprachunterricht anzubieten. Von den 15 Schii-
lern, die mit der Ausbildung starteten, lernen im Mo-
ment zehn fleilfig fiir die Abschlussprifung im Mai
und er sei inzwischen iiberzeugt, dass es alle schaf-
fen werden.

Es gibt auch kritische Stimmen in Schwandorf, die
Unmut {iber die zusdtzlichen Unterstiitzungsan-
gebote fiir Gefliichtete dullern. Die Firma Horsch
fordert aber die Vielfalt im Unternehmen auch aus
wirtschaftlichem Eigeninteresse und der Uberzeu-
gung, dass es durch neu gewonnene Kompetenzen
profitiere.

»Leo (19) aus Albanien und Karim (21) aus Afghanis-
tan gehoren zu den Azubis, die im Mai ihre Prifung
ablegen werden. Selbst wenn die Jugendlichen ir-
gendwann einmal zuriick miissten, kdnnten sie mit



dieser Ausbildung iiberall auf der Welt etwas anfan-
gen.”, sagte Personalchef Springs. Fiir Leo und Karim
ist das aber derzeit keine Option. Sie wiinschen sich,
dass Deutschland ihre zweite Heimat bleibt, sie eine
Arbeit und vor allem auch eine eigene Wohnung
finden und noch mehr Kontakt zu Gleichaltrigen be-
kommen, erzihlten sie den Gésten aus Brandenburg.

Reslimee am Ende des Tages

Beim Abschied waren es vor allem Informationen
und neue Ideen, die die Teilnehmenden mit nach
Hause nahmen. ,Leicht ist bei der Integration von
Fliichtlingen gar nichts® bilanzierte Schulleiter B6h-
me. Und man miisse auch manchmal ein Scheitern
akzeptieren. Das Modell in Schwandorf sei nicht eins
zu eins iibertragbar, aber dieser Tag habe ihn sehr er-
mutigt, noch enger mit allen Beteiligten zusammen-
zuarbeiten, um starke Netzwerke zu kniipfen, damit
Uberginge und Anschliisse fiir die Jugendlichen ge-
lingen.

Links

Berufsschulzentrum Schwandorf
http://www.bsz-sad.de/

Haus des guten Hirten
https://www.hdgh.de/start

Firma Horsch
www.horsch.com/
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Kontakt

Marion Zirngibl
Leiterin des Servicebiros Berlin im Programm
Willkommen bei Freunden — Biindnisse fir junge Fliichtlinge"

@ berlin@willkommen-bei-freunden.de
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